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n ciempiés consultd a una
lechuza aterca de un dolor
que sentia en las patas. La
Jg lechuza le dijo: «Tienes de-
B masiadas patas! Site convir-
tieras en un ratén, solo tendrias cuatro
patas... y una vigesimoquinta parte del
dolor-. o #
.Esa es una gran ideas, dijo el ciem-
piés. «Pero ahora dime como puedo
convertirme en un ratons,
4Hombrte, no me molestes con deta-
lles de simple ejecucion!y, dijo la le-
chuza. «Yo s6lo estoy aqui para esta-
blecer la politica a seguir-. .
Cada dia, en el mundo educativo,
hdy més lechuzas, y cada dia nos duie-,
len mis los pies a los maestros. - .
Continuamente podemos escuchar,
. | afio tras afio, cOmL aumeiita el fraca-
so ‘escolaf, que los nifios leent potu'y” .
mal (parece que cuantos mis cursillos
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se hacen de animaci6n a la lectura, me-
nos leen los nifios, cuanto més les ani
mamos, menos se animan), que no de-
sarrollan su razonamiento logico, mal
comportamiento de los alumnos en los
institutos, que los nifios no saben es-’
tudiar, que no se concentran, los pa-
dres no participan... o
Pero... ¢cOmo ensefiar 2 leer de for-
“ma comprensiva? Y, lo més Jmportan-
| te, ;como se desarrolla el gust pot”'
%[« leer y crear el hébito de ld lectura? "~
Hay que mejorar la calidad de ld en-
- sefianza (aungue po estaria de mis que. -
. nos pugiésemoside acuerdo en'qué en-:
" tendemos por caliddd de ensefianza);
hay qué reducif el fracaso escolar, los
filfios no aprenden todo lo que debe-
tfan, ¥ lo grave no s que no aprendan’
sino (}ue después de 6, 9 o 13 afios de
escuela sigan sin aprender. Pero, Jquién
me dice como dar solucion a todos es-
tos problemas? e :

Mucho me temo gue estainos solos
en esta batalla. Y, dada la situacion que
rodea 4 1a escuela, ya es €l colmo. Cd-
da vez hay mids personal fuera.de ella
dando consignas sobre programas, pro-
yectos, evaluando e incluso jzinvesti-
gando?! Pero si preguntamos: Jquién
me dice co6mo?; nunca encontramos
respuesta; . -

Las direcciones ptovinciales parecen
centros burocriticos, solo preocupa-
dos por sus nGmeros y estadisticas,
donde no se habla de educacion, al
menos de la educacién que se hace en
1a escuela. Las UPEs (Unidades de Pro-
gramas Educativos) dicen que coordi-
han los programas (con tantos aseso--
res técnicos docentes ya podemos es-
tar bien programados). EL SITE (Ser-
vicio de Inspeccion Técnica Educali-
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Pero, jquién me dice cOmos

JUAN,

i, dos por la Universidad sobre téchicas
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do que tienen pocas horas de docen-
cia directa, se supone que potque el
resto de las horas las dgben dedicar a
la investigacion? ¢(Qué investigan 'y doén-
de estin los resultados? Es curioso co-
. mo se suelen recibir en la sociedad los

resultados de investigaciones realiza-

para inejorar tal o cual problema, o de-

medicina o de medio ambienté, pero -
nunca se oye hablar de algin descu-
brimiento educativo por parte de la
Universidad. ;Qué sucede? Se suele pu--
blicar el porcentaje de alumnos que no
aprenden, o los que mis beben o los
que han sido insultados. Pero, ¢las in-

- da, de no estar en'la misma frecdencia * -

A del.aula, :

5 carnos cauces extraoficldlé:

vestigaciones educativas estin s6lo pa-
.. ra cuantificar males?
. Da la sensacién de estar en otra on-

- que la realidad del aula. 51 alguna vez
tenemos la tentacién de leeralgln ar-;
ticulo de los profesores universitdrios,
ripidamente se nos quitanlds ganas °.
de volver a hacerlo. En la mdyoria de
los casos, hay que tener uh elévado
‘grado de concentracién para enten-
derlo, en caso de entenderlo, pero al
final, en la mayoria de los casos pa-
rece que se escriben palabras y s6lo

. palabras, dlejadas de la problematica

% Cada dia tengo més clato que.los
iproblemas-de la escueld,los vamds Al
solucionar los gue estamios detiigde
ellajdesde el @Gnﬁm@@ﬁﬁ tuando 16s
vayamos solucionando, debemos b

va) evalda, pero no se smoja-. Hay que
recordar que la evaluacion tiene dig,
versas fases: recogida de informacion;’
valoracion de la informaci6n, devolu-’
cion de lasinformacion al cliente y pro-
puestas de mejora (desafortunada-
mente a esta Gltima fase nunca se lle-
ga), y ya estd extendida entre los do-
centes la idea de que, si quieres que
no vuelva un inspector, pregtntale al-
go referido a la problematica del aula.
Los CPRs (Centros de Profesores y
Recutsos) quedaron sentenciados de
miserte al ser correas de transmision del
-Proyecto Curricular de Centro y, demis -
documentos prescriptivos, y aliora se’
los estd dejando agonizar con asesores
cada vez mis alejados de la realidad .
‘del aula y con cursillos que rellenan

horas pero no llegan a los alumnos.

: i

comislones y
reuhiones, 4

lo mis due

llegd es a de-
cir: «Con méis

Lds EOEPs e Yandio]
(@duipos. de «Cada fil.a“t@ngjol més cilaro‘ q;’ue
Orientacion los problemas déla escuela
Educativa y Psi- L — —
copedagogica) los vamos a solucionar los que
diagnostican -7~ e T

pero no apor-

‘estarnos dentro de dila, y ciando

horas-. Pero,
¢mds hords de

tan soluciones,
por lo que, pa-

los vayamos solucionando,

lo mismo? -
(Mis horas de

ra  reafirmar
diagnosticos ya

debemos buscar cauces para

lo que sabe-

sabidos, se los

extender las soluciones y hacer

mos que no
funciona? Y

prefiere lejos.
En Madrid,

participes de ellas alos compaieros»

para mejorar
la disciplina...,

poco sabemos
de lo que hace ‘
el MEC, apart® A

de ser mis Ministerio de Cultura y me-
nos de Educacién y ahora que se va

quedando huérfano de funciones, que.

no de personal. No sabemos bien qué
va a ser de &l. Y si esperamos que las
consejerias de Educacion en las co-

munidades con competencias educati--

vas recién transferidas nos solucionen

los problemas, vamos servidos, pues -

entre que se enteran 'y no se enteran...

_Y, con la tendencia existente a repro-
_ ducir esquemas establecidos, no po-
_.demos tener-muchas esperanzas.

A lo mds que se llega es a propues-
tas del tipo; <Hay que mejorar las hu-

. manidddéss. Pero, ¢como? La respues-

ta del MEC, después de sus muchas

it

pues normas
mis duras (se

B O S Tl qplvidan‘ . de
que cuanto mas dura es la ley, fnayor
es la tentacién de infringirla). Parece

_que el miximo sentido coman peda-
gogico al que llegan los agentes ex-
ternos se limita a recetas de «Pedago-
gia de Marujeor.

En cualquier caso no creo que las le-

.chuzas arreglen los problemas del .
ciempiés.

Al thismo tiempo e pregunto don-
de est4n los resultados de tanto pro-
yecto de innovaciofi, de tantos premiios

“de investigacion, JPor qué no se-bus-
ca la generalizaclon de sus mejoras? Y
sigiliendo con preguntas: iqué pasa

_con la Universidad? ;Dénde sus doc-
tores, catedriticos y demds profesora-

R

'} tos ptofesionales no es mala si se les

Tender lds'solucioness
"dad, hacer participes:
compafieros que lo estén pdss mi
‘Por supuesto que existen respuestas
-al como y son muchos los docentes
que llevan afios dando soluclones kn
sus aulas desde el anonimato, peto fal-
ta una valentia organizativa que gene-
te la extensi6n de sus propuestds.”
Posibles soluclonhes setfag: *
s La Idea de promociéfi entre bue-

aptovechd pard qug sigatt éxtendien-
do su sabet y fio se les butocrdtiza.

+E| profesorado de escleldd utiivers
sitarias de mdestros debetidcontdt o’
uh minimo dé horas pard impartiren .
colegios, como y4 $e hace’en alguna
coinunidad auténoma. .. .

= Buscar y crear vias de comunica-
ciér de nuevas  buends expériencids
(ho queddndose en la mera sublica-
ci6n de libros, no leidos por la mayo- -
ria de los docentes). . .

o 1a figura del coordihador de for-

. macién o maestro formador dentro del
colegio, siendo éste una persona de re- ‘
conocido prestigio profesional, con po- -
sicion de poder dentro del cefitro, que

" se convierta en un verdadero asesory .

- canalizador de las buenas experiehcias
que se dan eri todos los colegios. Esta :
figura seria la encargada de conocer re-
flexiones de otros centros y de estar al
corriente de las Gltimas publicaciohes, .
asi como de ser un verdadero especia-
lista pedagégico en problemas cotidid- "~ '§
nos de aula (indisciplind, diddcticos.i:)
Hay muchos amantes de la educdcion -
que fedlizarian esta funciéfrton mucho
gusto. Esta figura podrid ser similat a

-Ia del orientador de los institutos.

« Mientras no existd estd figura, los -
equipos directivos deberi artictlar me-
dios pata que se realice'ud intercafmn-

‘bio de experiencias dentro de los cen-

1,

tros educativos. -




